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KEPZES ES MUNKAROPIAC 


szakmAk, foglalkozAsok es a gazdasAg 

IGENYEIA VALTOZO MUNKAEROPIACON 


A ci'mben szerepl6 fogalmakelvileg azoktatasi es agazdasagi rend- 
szer kapcsolataban hidvero szerepet toltenek be. A szakma es a foglalkozas 
kategoriai mar sok evtizeddel ezelott is a ket alrendszer osszekapcsolasat 
volt hivatott szolgalni, a gazdasag igenyeire valo hivatkozas pedig - minthogy alta- 
lanos formajaban teljes joggal szeles tamogatast elvez - amolyan orokzoldpanaszko- 
dasi alap es nyomasgyakorlo eszkoz. De vajon milyen szerepet toltenek, tolthetnek 
be ezek a kategoriak ma, a gazdasagi paradigmavaltast kovetoen, az un. tudasgazda- 
sagban? Mit jelentenek, hogyan orientaljak a szereploket, mennyire hatekonyak? 

Az itt kovetkezo irasban eloszor rovid torteneti osszefoglalast adunk arrol, hogy 
az oktatas es a munkaeropiac kozotti kozvetitorendszer hogyan mukodott, es mi- 
ert funkcionalt az osszekapcsolas hagyomanyos mechanizmusa egyre rosszabbul az 
elmult fel evszazadban. A kovetkezo reszben megvizsgaljuk, hogy hogyan valtozott 
a jelentese es orientalo ereje olyan alapfogalmaknak, mint a szakma es a foglalko¬ 
zas. Ezt kovetoen a gazdasag igenyeirol szolunk. Arrol, hogy ezek mennyire tehe- 
tok explicitte es hogyan kezelhetok az egyes szereplok altal, majd a munkaerohiany 
ertelmezesehez es erdekviszonyaihoz szolgalunk adalekkal. Vegiil jelzesszeruen a 
tudasalapu tarsadalom es ennek munkaeropiaci igenyei nehany jellegzetesseget va- 
zoljuk, megprobaljuk „az oktatasbol a munka vilagaba vezeto atmenet ” 1 lenyeget 
megragadni. Az elmult fel evszazadban atalakulo tipikus oktatasi-szakkepzesi pa- 
lyautak semait harom tablazatban kisereltiik meg osszefoglalni. 

Az oktatas es a munkaeropiac kozotti kozvetitorendszer a mo¬ 
dern ipari tarsadalmakban 

A prosperalo modern ipari tarsadalmakban - mondjuk az elso vilaghaboru es az el- 
so olajvalsag kozotti idoszakban - a fiatalok jelentos hanyada aziskolarendszert el- 
hagyva kepzettsegenek (nagyjabol) megfelelo munkahelyet talalt. Egyuttal jo esely- 
lyel szamithatott arra, hogy alkalmazottkent az adott teriiletrol megy majd nyug- 
dijba, ebben esetleg csak evtizedek multan csalatkozott. Foglalkozasi karrierjenek 
eloremeneteli lehetosegei szinten atlathatoak voltak. Az agazati strukturak prog- 

1 Az angol kifejezes (transition from school to work) ebben az allando szokapcsolatban terminuskent is 
funkcional. 
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nosztizalhato modon alakultak, a vallalati szervezet es a technologia mai szemmel 
nezve stabil volt, evtizedes leptekben valtozott csak. Ebben a vilagban a foglalko- 
zasi struktura is lassan modosult, a munkaeroigeny bizonyos hibaszazalekkal be- 
csiilheto volt. A tudds mind eld, mind tdrgyiasu.ltformaban „szabadjoszdgkent” z 
allt a gazdasdg rendelkezesere. 

A gazdasag szamara sziikseges tudast ugyanis nagyreszt az iskola allitotta elo a 
munkaeropiaci igenyekhez igazodni probalo strukturaban es minosegben. A seged- 
es betanitott munkak tomeget tipikusan alsokozepfokii vegzettseggel lattak el, a 
„kepzetlen munkaero lijratermelese” szociologiai ertelemben szinten sziiksegszeru 
volt. Szakkepzes az iskolakban - az egyes nemzeti rendszerekben eltero aranyban 
es jelleggel - negyjol elkiilonithetd szinten folyt: szakmunkas es szakkozepiskolai- 
technikusi szinten az alsokozepfok utan, gyakran a gazdasag aktiv reszvetelevel, 
foiskolai es egyetemi 2 3 szinten altalaban az altalanosan kepzo felsokozepfoku tanul- 
manyok (gimnazium) utan. A szakkepzo kurzusok a kezdetektol azadott szakmdra, 
es az ezzel uzheto egy-ketfoglalkozdsra koncentrdltak. Egyesfoglalkozdsi karrierek- 
hez tipikus, egyenes vonalu. kepzesi utak tartoztak. 

A vegzettek az esetek nagy reszeben azonnal el tudtak foglalni egy kepzettse- 
giiknek megfelelo (kongruens) munkahelyi posztot, es ott hamarosan teljes erteku 
munkat vegeztek. A munkaba allaskor a gazdasag specialis igenyeinek biztositasa- 
ra es az iskola esetleges „mulasztasait” potolando betanito, rahangolo kepzeseken 
vehettek reszt a fiatalok. A viszonylag ritkan elofordulo termek- es technologiai 
valtasokat, az esetleges vallalati atszervezeseket, nagyobb beruhazasokat alkalmi 
tovabbkepzesek kisertek. Az egyeb atkepzesek es szakmai tovabbkepzesek a nagy- 
vallalati kaderpolitika eszkozei voltak, vagy atipikus egyeni karrierekhez (palya- 
elhagyas) kapcsolodtak. Mindketto eredmenyezhette az eggyel magasabb palyara 
valo atterest felnottkorban (lasd az 1. tablazatot). 

1. tablazat: A tipikus oktatasi-szakkepzesi palyautak a modern ipari tarsadalmakban 

1. Alsokozepfokii vegzettseg ->- munkaeropiac alkalmi betanftasok 

2. Alsokozepfokii vegzettseg szakmunkaskepzes -► alkalmi tovabbkepzesek 

3. Alsokozepfokii vegzettseg szakkozepiskolai vegzettseg/technikusi szint -► alkalmi tovabbkepzesek 

4. Altalanos felsokozepfoku vegzettseg -► foiskolai kepzes alkalmi tovabbkepzesek 

5. Altalanos felsokozepfoku vegzettseg egyetemi kepzes ->- alkalmi tovabbkepzesek 

Az altalanos sema 

Altalanos kepzes szakkepzes (vagy betanftas) munkavallalas ^ alkalmi tovabbkepzesek 


Aketrendszer, azoktatasi es a munkaeropiaci kdzvetleniilkapcsolodott egymashoz. 
A kozvetitdrendszerazelobbi reszerola szakkepzettsegek, iskolai kimenetek (kepes- 
seg- es tudascsomagok) rendszere, utobbi reszerol a foglalkozdsi klasszifikdcio (teve- 

2 Szabo Katalin: Portfolioelet a tanulo vallalatban. Tdrsadalom es gazdasdg, XXI. evfolyam No. 2. http:// 

www.lib.uni-corvinus.hu/gt/1999-2m/szabok.htm 

3 Az egyetemi szintu szakkepzes tipikus peldai az orvos-, mernok- vagy gyogyszeresz kepzesek. Egyetemi 

kaeropiac jol lehatarolhato szektoraraj szukebb vagy tagabb szektorara iranyul. 
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kenysegcsomagok) rendszere. Ezek elemei szamos esetben egy az egyben megfelel- 
tek egymasnak (pi. asztalos szakma, asztalos foglalkozas). 4 A gazdasag es a tarsa- 
dalom termeszetesen a viszonylagos stabilitas idoszakaban is „mozgasban” volt. A 
gazdasag kereslete is valtozott a fellendiiles-pangas ciklusai szerint, a kinalat pedig 
az egyeni perspektivak, aspiraciok es a divatok altal vezerelve. A szakmak szintjen 
valtozo igenyek felismerese, a beavatkozas megtervezese - pi. egy uj szakmara va- 
16 kepzes bevezetesevel a reformok implementalasa es az uj kimenetek megjele- 
nese jo esetben is egy evtizedet vett igenybe, igy a kozvetitorendszer csak bizonyos 

- nem is csekely - kesessel es hatekonysagvesztessel mukodhetett. 

Ez a struktura az 1950-es es 1960-as evekben meg nagyjabol megfelelt az egyes 
szereploknek, de hatekonysaga az idok folyaman egyre romlott. Az meg nem erin- 
tette a szakkepzesi rendszer lenyeget, hogy az 1. tablazat 1. palyautja volumeneben 
lecsokkent, a megfelelo munkahelyeket pedig egyre gyakrabban vendegmunka- 
sok toltottek be. A bonyolultabb technologia es a novekvo verseny kovetkezmenye 
a felsokozepfok, es ezzel parhuzamosan kiilonosen a 3. es 4. sorszamu palyautak 
expanzioja. A gazdasagi es az individualis-joleti fejlodes felgyorsulasa, 5 a ketfele 

- munkaeropiaci es iskolahasznaloi - kereslet mind dinamikusabb modosulasa es 
difFerencialodasa fokozta a ket rendszer diszkrepanciajat. A gazdasag egyre gyak¬ 
rabban mast igenyelt, mint korabban, a fiatalok egyre gyakrabban mas utra akartak 
lepni, mint amit a kepzesi rendszer kinalt. A gazdasag mind gyakrabban kenyszeriilt 
az iskolai hianyok, illetve a gazdasagi tenyezok valtozasa altal indukalt tovabb- es 
atkepzesek finanszirozasara, amit a „folyamatos kepzes” terminusanak felbukka- 
nasa is jelez. Ugyanakkor a tudas alapvetoen meg mindig megvasarolhato szabad 
joszagkent funkcionalt, a tanulas nem epiilt be a gazdasagi folyamat egeszebe an- 
nak immanens elemekent. Nott a nem kongruens foglalkoztatds igenye mindket ol- 
dalon, a visszacsatolds-osszehangolas mechanizmusa mind elegtelenebbul mukbdott. 
Ezt eleinte inkabb biirokratikus (munkaero-tervezes), utobb politikai eszkozokkel 
(szocialis partnerseg) probaltak korrigalni. 

Sokak szamara kideriilt, hogy maga a direkt osszekapcsolas elve nem tarthato. Ezert 
a kepesitesi es a kepzesi rendszer strukturajat is olyan elven probaltak atalakitani, 
hogy az rugalmasabban tudja kovetni a munkaeropiaci keresletet, illetve az ezt le- 
kepezni probalo foglalkozasi strukturat. A rugalmassagot az volt hivatott biztosi- 
tani, hogy mind a szakmunkas szinten, de kiilonosen a szakkozepiskolai/techni- 
kusi szinten a szakkepzes elso szakaszaba egy alapozo, szakmacsoportos kepzdsza- 
kaszt iktattak be, amit a specializalo, kepesiteshez vezeto kepzesi szakasz kovetett. 
Itt tehat a kepzesi ido jelentos reszeben nem egy-egy szakma/foglalkozas logikaja 
szerint szervezodik a curriculum. A szakmacsoportos szakaszban megnott a szak- 
mai elmelet szerepe, ahol a „miert es milyen elveken” kerdesekre adott valaszok do- 

4 A szakma es a foglalkozas kategoriait nemcsak a koznyelv, de a szakmai kozonseg sem hasznalja 

kovetkezetesen. Jol jelzi ezt a Pedagogiai Lexikon ..szakma” clmszora adott definicioja: „alt. hiv. 

bizonyltvannyalis igazolt szakmai folkesziiltseg, amely orszagonkent meghatarozott jogosultsagokkaljar. 

Hasznalatos ra a foglalkozds megjeloles is.” Pedagogiai Lexikon III. 340. o., Keraban Konyvkiado, 1997. 

5 Emlekezziink: az 1970-es evek egyik nepszeru sorozata mar a ..Gyorsulo ido” cimet kapta. 
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minaltak a szakkepzesi curriculumokban. Ez a kepzesi idot esetleg meg is novelte, 
es pozitivan hatott a kesobbi tovabbkepezhetosegre. A „mit es hogyan” kerdesekre 
adott valaszok megadasara es a konkret munkavegzo keszsegek kialakitasara csak 
ezt kovetoen, nem is feltetleniil az iskolarendszeru kepzes kereteben keriil sor, hi- 
szen maguk a valaszok is egyre gyorsabban valtoznak. A konkret foglalkozasokra, 
munkakorokre valo rakepzes/kikepzes ebben a modellben mar inkabb a gazdasag, 
a gyors adaptaciora termeszetenel fogva alkalmasabb piaci szfera dolga. 

2.tablazat: Atipikusoktatasi-szakkepzesi palyaut-semakvaltozasaa modem ipari tarsadalmak 
kesoi, atmeneti korszakaban <nem feltetlenul eleme az adott utnak> 

1. Alsokozepfoku vegzettseg-^ munkaeropiac ->- alkalmi betanftasok 

2. Alsokozepfoku vegzettseg ->- <szakmacsoportos kepzes> -► szakmunkaskepzes (specializacio) ->- alkalmi 
tovabbkepzesek 

3. Alsokozepfoku vegzettseg ->• szakkozepiskolai (agazati/szakmai alapozo) vegzettseg-► szakiranyu kozep- 
foku vegzettsegre epulo kepesftes, technikusi szint (specializacio) ->- <foiskolai kepzes> rendszeres tovabb¬ 
kepzesek 

4. Altalanos felsokozepfoku vegzettseg foiskolai kepzes rendszeres tovabbkepzesek 

5. Altalanos felsokozepfoku vegzettseg -► egyetemi kepzes -► rendszeres tovabbkepzesek 

Az altalanos sema 

Altalanos kepzes ->- szakmai alapozo (agazati/szakmacsoportos) kepzes szakkepzes (specializacio) -► 
munkavallalas ^ rendszeres tovabbkepzesek 

Ugyanakkor a gazdasag es oktatds dsszekapcsoldsdra vonatkozo gondolkoddsmod to- 
vdbbra is a szakkepzettsegek esfoglalkozdsok egymdshoz rendelesen alapult, de a ket 
rendszer elemeitmdrsokkal lazdbban kototte egymdshoz. Minthogy a munkaeropiac 
elorejelzese az ido elorehaladtaval mind kisebb konkretsaggal es/vagy mind rovi- 
debb idotavra lehetseges, az egyes korosztalyoknak az alapozo kepzest koveto „ru- 
galmas kanalizalasa” a konkret specializacios kurzusokra ezek rovidebb idotartama 
miatt javitja az iskolai kibocsatas es a munkaeropiaci kereslet szakmastrukturaja- 
nak megfeleleset. Noveli a rendszerben az atjarhatosagot, a horizontalis mozgast, 
a menet kozbeni korrekcio lehetoseget, mert az alapozo kepzes utan egy uj dontesi 
pontot epit be. Ugyancsak a jobb osszehangolast segiti elo az, hogy a rakepzo-spe- 
cializalo szektorban a piaci hatasok jobban ervenyesiilnek. A rugalmassag azonban 
csak akkor mukodhet, ha a szakmacsoportok, szakkepzettsegek es a foglalkozasok 
rendszerenek allando feliilvizsgalata is megoldhato. Ez gyakran politikai akada- 
lyokba iitkozott, de a ritkan tapasztalt konszenzus eseten is lassu, nehezkes, nagy 
eroforrasokat igenylo feladat egy-egy nagyrendszer tovabbfejlesztese. 

A ket rendszer hatekony dsszehangoldsdnak elvi akaddlydt 6 - mar a modern ipari 
gazdasag keretfeltetelei mellett is - leginkabb ugy szemleltethetjiik, hogy azok foly- 
tonosan egymas korabbi allapotat figyelembe veve igyekeztek korszerusiteni onma- 
gukat, igy egymdsfejlodesere isfekezden hatottak, mikozben mas, novekvofontossd- 


6 Beck, Bolte & Brater: Bildungsreform und Berufsreform. Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und 
Berufsforschung, 1976/4. 
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gu szempontok - egyeni aspiraciok, nem szakmaspecifikus tudasok es kepessegek, 
tanulekonysag, szocialis keszsegek, versenyszellem, sokoldalusag, fizikai kondicio 
es apoltsag (fitness) stb. - kenyszeruen kirekesztodtek a vdltozdsok dgensei kdziil. A 
munkaero-tervezest teljesen ellehetetlenftette, hogy az emberek szandekai elter- 
tek a tervkeszitoketol. A nem kivant szakokra ugyan at lehetett iranyftani a mas 
valasztassal korabban meg nem rendelkezo gyerekeket, de arra mar senkinek sem 
volt hatalma, hogy „kongruens” palyautra terelje, elonytelen munkaeropiaci hely- 
zetbe kenyszerftse az idokozben felnotte valt embereket. 7 Ez tomegmeretekben pa- 
zarlast es strukturalisan eltero keresletet es kfnalatot eredmenyezett. A nagyrend- 
szerek agazati, szakmacsoportos alrendszereinek jovobemutato tovabbfejleszteset 
akadalyozta az is, hogy ertelemszeruen az adott teriilet szakemberei vettek reszt a 
munkaban, de helyzetiik es a sziikseges tagabb horizont hianya miatt az adekvat 
megoldasokra - a szakma- es foglalkozasalapusag negligalasara, esetleg az alrend- 
szer onallosaganak megsziintetesere - nyilvan nem vallalkozhattak. Hozza kell 
tenniink, hogy bar az egyes orszagokban eltero szakkepzesi, kepesitesi-foglalkozasi 
rendszerek alakultak ki, a szakemberek dltal megdlmodott rugalmas rendszer tiszta 
formdjaban sehol sem mukodott. Mindenesetre a hatvanas evek kozepetol a nyolc- 
vanas evekigleginkabb ezagondolatkor befolydsoltaaszakkepzes-politika alakitoit, 
es a munkaero-tervezesi kultura ideologiai egyeduralma miatt ugyan jelentos ke- 
sessel, de Magyarorszagon is megjelent. 

Az uj paradigma, a tudasalapu tarsadalom 

A tudasalapu jelzo arra utal, hogy agazdasdgfd erdforrdsa a tudds, amelyet immdr 
nem lehet szabadjoszdgkent (pi. fejlett technologiai importja, munkaeropiacrol be- 
szerzett „kesz” szakemberek altal) megvdsdrolni, hanem folyamatosan biztositani 
kell, mint regen a termeleshez az energiat.^4 termeles ddntd hdnyada tuddstermeles, 
nemcsak a szeles ertelemben vett kommunikacios es tudasiparon beliil, de egyre 
inkabb a hagyomanyos agazatokban is. A tudastermeles alatt elsosorban nem az uj 
ismeretek (rendkiviil magas koltsegu) eloallitasat ertjiik, hanem a (rendkiviil olcso 
es fajlagosan rohamosan olcsobbodo) tuddstranszfer helyi alkalmazdsdt, melyek 
vallalati, termek- es szolgaltatasi innovaciokban testesiilnek meg. Ez a magyara- 


7 Ket tortenet illusztraciokent: 

Az angyalfoldi Katona Jozsef Szakkozepiskola mar a hetvenes evek vegen szakkozepiskolai esztergalyos 
osztalyokat indltott, mert szakmunkas szinten folyamatosan csokkent az erdeklodes, nem tudott 
beiskolazni, es esztergalyosokbolhiany mutatkozott. 1983-ban az akkor erettsegizo osztalyba jaro 
tanitvanyomat kerdeztem, hogy a 21 vegzosbol hanyan mennek el esztergalyoskent dolgozni. Zavart 
mosollyal valaszolta, hogy termeszetesen senki, de ez soha senkinek nem is allt szandekaban. Azert mentek 

1998 decembereben negyedeves szocialis munkasoknak tartottam eloadast a szakkepzes es munkaeropiac 
kapcsolatarol. Megkerdeztem, hanyan fognak fel ev mulva szocialis munkaskent elhelyezkedni. A18 
foiskolai hallgatobol senki nem emelte fel a kezet, egy lany mondta, hogy „lehet, hogy rakenyszerulok”. 
„Mennyilenne akezdd ber?” kerdeztem. „35 ezer”. „Esha70 ezret adnanak?”Erreharmanfeltetteka 
keziiket. „Es ha 140-t?” Nagyjabol a fele tarsasag nyujtozkodott. 280-ert mar majdnemmindenki elment 
volna szocialis munkasnak, akik nem, azok mondtak, hogy ne is erolkodjek, ok semmi penzert nem 
mennenek el, annyira utaljak, a diplomaert jottek, es majd valamit csinalnak utana. 
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zata annak, hogy a tanulas osztonzese gazdasagi ertelemben is racionalis, beruha- 
zaskent - a legfobb gazdasagi eroforrasba valo beruhazaskent - valo lehetoseget, 
a jogi szabalyozas ilyen ertelmu alakitasat ezert is ajanlja azEuropai Unio 1995-os 
oktatasi feher konyve. 8 Foglalkoztatasi vonatkozasa ennek az, hogy a tuddstransz- 
fer csak tanuldsi tevekenysegaltal mukddtetheto, igy a versenykepes gazdasag es tar- 
sadalom tanulekony, nyelveket ismero munkaerot feltetelez. A vdllalat un. tanulo 
vdllalattd alakul, 9 amely folyamatos szervezeti adaptaciot (tanulast) jelent, es elo- 
feltetelezi a szervezethez tartozo egyenek adaptaciojat is. A munka es a tanulas te- 
vekenysege egyrejobban hasonlit egymasra, sokszor nem kiilonitheto el. Minthogy a 
rendszernek immar immanens kozponti eleme a folyamatos tanulas, a megszerzett 
szaktudas gyorsan es folyamatosan leertekelodik, a szaktudds barmikor valo meg- 
szerzesenek kepessege (tanulekonysdg) viszontfelertekelddik. 

A vilag fejlettebb orszagai a modern piaci gazdasagbol szep lassan ateveztek mar 
a tudasgazdasag tulpartjara. Nem tudni, pontosan mikor indultak, de mar bizo- 
nyosan evtizedekkel ezelott, es azt sem, mikor erkeztek. Az atmenet lenyegeben 
mar lezajlott. A tulparton mas vilag, mas termeszetu munkaeropiac fogadta oket. 
A tudas, affi hajtoero itt egyelore szuk keresztmetszet. A kepzetlen es kepezhetet- 
len munkaero irant oly mertekben visszaesett a kereslet, hogy ez mar a tarsadalom 
eltartando koloncakent, tarsadalmi problemak forrasakent jelenik meg. Ok nem 
tenyleges munkaero-tartalek, mikozben sok munkara - a kepzettseg szerinti sze- 
les spektrumon - nem talal kompetens munkaerot a gazdasag. A gazdasag lij, nem 
kanonizalt es nem is kanonizalhato igenyekkel lep fel az altala alkalmazni kivant 
munkaerovel szemben. Egyelore meg nem alakultak ki annak a keretei, hogy ho- 
gyan is lehet megtermelni ezt a munkaerot, de a keretek formalodnak, a lakossag 
mar eszbe kapott, es a gazdasag igenyeirol is mind tobbet tudunk. Probaljuk a val- 
tozasokat nehany fogalom es kulcsproblema mellett megragadni, hogy utana a for- 
malodo kereteket felvazolhassuk. 

Szakma, foglalkozas 

Ha a vildgmegvdltozik, akkora regi kategoridkkal csak nagyonpontatlanul trhato le. 
Temank szempontjabol kiemelt jelentosege van annak, hogy a „szakma” es a „fog- 
lalkozds”kategdridk tartalma megvaltozott, jelentosegeneksw/y^, lend relevancia- 
ja a munkaeropiacon csokkent. Regen kiszogeztek a gyarkapura, hogy milyen kep- 
zettsegu szakembert vesznek fel, ma egy allashirdetesnel „kulcskepessegeket” so- 
rolnak, interjura hivnak, es a megkivant vegzettseg csak egyike a kovetelmenyek- 
nek, nem is mindig elengedhetetlen. Egy kondicionalo teremben es szolariumban 
megalapozott magabiztos megjelenes es megnyero modorral egyiitt jaro jo kom- 
munikacios keszseg vonzobb allasajanlatokat es foglalkozasi kilatasokat eredme- 
nyezhet mindenfele szakkepzettseg nelkiil, mint a legtobb szakmunkas szakmarol 


8 Teaching and Learning: Towards a Learning Society, White Paper, EU Commission, 1996. 

9 Peter M. Senge: Az 5. alapelv. A tanulo szervezet kialakitasanak elmelete es gyakorlata, HVG Rt., 1998. 
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szolo bizonyitvany. Nem is beszelve arrol, ha valaki valamiben mar bizonyitott, ha 
jo referenciaja van. A jogositvany, jo nyelvtudas, az egerrel valo rutinos kattintga- 
tas kepessege, sokiranyu munkatapasztalat, esetleg korabbi kiilfoldi munkaveg- 
zes jol fizet a munkaeropiacon. Nemi iizleti agresszivitas, „moralis rugalmassag” 
kifizetodobb lehet, mint a megalapozott szakmai ethosz. Paradox modon a tovdb- 
biperspektivdk is a szakkepzettseggel nem rendelkezo fiatal munkavdllalo szdmdra 
eldnydsebbek lehetnek: azonos tanulasi kepesseget feltetelezve szelesebb skalan fej- 
lesztheti a munkaeropiacon keresett kepessegeit, mobilabb, adaptivabb, a verseny 
izet kozvetlenebbiil erzi, konnyebben valtva a gazdasag legdinamikusabb agaiban 
szerezhet tapasztalatokat. CV-jenek portfolioja gyorsabban gazdagodik, marpedig 
kesobb ez a vegzettsegeknel tobbet nyom a latba. A sokat emlegetett kulcskepesse- 
gek nelkiil a szakma onmagaban nem sokat er. „Az uj munkaszervezesi koncepcio 
lenyege, hogy az iizemekben a vertikalisan egymashoz kapcsolt muveleteket felvalt- 
ja a koncentralt termelesi egysegek kialakitasa, amelyek be- es kiszallito cegekkel 
veszik koriil magukat. A termelesi profil ugyan karcsusodik, de a termelo egyseg 
tobbfele funkcio ellatasara kepes. Ezzel ledldozik a napja a szakmdkhoz.feladatok- 
hoz kotodd specializacionak, es elsosorban azokra a sztar-dolgozokra epitenek, akik 
az egesz folyamatot atlatjak”. 10 Ha azt nem is allitjuk, hogy ez az univerzalis trend, 
de bizonyosan egy a meghatarozoan fontosak koziil. 

Gondoljuk meg, hogy a szakma funkcioja mi volt az egykor volt modern vilag- 
ban. Utalt egy viszonylag kompakt, lehhatd tudds-, kepesseg- es tevekenyseghalmaz- 
ra. Egy kepesitesre, amely annak igazolasara szolgalt, hogy valaki e tudas- es ke- 
pesseghalmaz birtokosa. Ez informalta a majdani munkaadot. Azt igerte, hogy 
akar az iskolabol kikeriilve is majdnem kesz szakembert kap. A kompakt, lehhatd 
tartalom termeszetesen azzal is jar, hogy maga a kanonizdlt szakmai tartalomfej- 
lodese nem tud lepest tartani a gazdasag es a munkamegosztas gyors vdltozdsdval. A 
szakmai kozosseghez tartozas ugyanakkor a kozos erdekvedelem elonyet is kinal- 
ja. Gondoljunk csak a szakma szerint szervezodo cehekre, szakmai kamarakra es 
erdekvedelmi szovetsegekre, vagy a nemet bertarifa rendszerre. A szakma ezdltal 
a burokratikus, korporatw erdekek vedelmezojeveis vdlt, ami ellen apiaci szereplok 
ugy vedekeznek, hogy a szakmai vegzettseget ado bizonyitvanyt egyre kisebb suly- 
lyal veszik figyelembe, mikozben egyeb tenyezoket felertekelnek, es a munkaero ki- 
valasztasat nagy alapossaggal vegzik. Aposztindusztrialis, globalis keretek kozott 
megjeleno tudasalapu gazdasag a burokratikus es korporativ fekeket igyekszik el- 
keriilni, azok idegen testek e rendszerben. 

A fentiekbol is kovetkezik, egyuttal tapasztalati teny, hogy a „foglalkozis” sem 
mukodik kielegitoen, mint leiro-szabalyozo terminus. Ez szociologiai felmereseket 
huzamosabb ideje vegzo szakemberek szamara mar kozhely. Az emberek egyre nd- 
vekvo - a munkaeropiacon sikeres! - hanyadanak nines a regi ertelemben vett fog- 


10 Forgacs Katalin (2005): Erzelmileg intelligens, vagy kompetens a jovo munkasa? Munkaiigyi Szemle, No. 
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lalkozasa. 11 Ennek fenyeben az a gyakran idezett profetikus megfogalmazas, hogy a 
mostani fiatalok az eletiikben tobb alkalommal kenyszeriilnek foglalkozast valta- 
ni, ezen a konkret szinten nem ertelmezheto. 12 Mi ugy fogalmaznank, hogy a most 
palyara lepok aktiv eletutjuk soran tobb olyan eletszakaszt lehet majd elkiilomteni, 
amikor egesz mas tevekenysegekkel, mas koriilmenyek kozott keresik kenyeriiket. 
Nines tehdt vitdnk a mondando lenyegevel, de a regi kategoridval valo lendspontat- 
lan uzenetet hordoz, felreinformalja a palyavalasztasi dontesek elott alio egyent es 
a szakkepzes-politika alakitojat egyarant. 

Felreertesek elkeriilese vegett jelezziik, hogy az informacios vagy tudasgazda- 
sagban sem szunik meg, legfeljebb tartalmat tekintve valtozik meg a szakmak es 
foglalkozasok jelentos resze. Egyesek persze megszunnek: igy a nyomdai szedok, a 
muszaki rajzolok mar „ki is haltak”, es mas, elsosorban a termeleshez kotodo, 20- 
30 eve meg kozepes presztizsu szakmak es foglalkozasok is eltunoben vannak. A 
viszonylag erintetleniil megmaradok (komuves, autoszerelo, tanar, orvos, bolti ela- 
do) jo resze pedig alacsonyabb statust kepes esak biztositani gazdajanak, es a ko- 
rabbitol eltero tudast es gondolkodasmodot igenyel. 13 Mindezzel azt allitjuk, hogy 
e ket kategoria mint univerzdlis szabdlyozo es leho eszkoze a kepzesi es foglalkozta- 
tdsi rendszernek - amely, valljuk be, mar jo ideje nem mukodott kielegitoen - a tel- 
jes rendszerekre nem alkalmazhato tobbe. 14 

A szakmaban, foglalkozasban valo gondolkodas azert sem vezet eredmenyre, mert 
a munkaeropiac rendkwiil tagolt, egyes szegmensei kozott a mozgas nem jellemzo, 
esetleg alig lehetseges. Az a munkaero, amelyet a gazdasag tradicionalis (hagyo- 
manyos mezogazdasag, haziipar), modern ipari (ipari termeles es szolgaltatasok) es 
posztindusztrialis (informatika, tudasiparok, tudasintenziv szolgaltatasok) szekto- 
rai foglalkoztatnak, meg atkepzes eseten is kevesse tud megfelelni a gazdasag ma- 
sik szektoraban. Igy peldaul a Wartburgokra es Ladakra specializalodott autosze¬ 
relo es a Mercedes szerviz autoszereloje nem foglalhatjak el egymas helyet, holott 
azonos foglalkozast uznek. A regi gyartmanyu autok szamanak csokkenese miatt 
allasat veszto „regi” autoszerelo nem is konnyen kepezheto at „uj” autoszerelove, 
annyira mas logikat igenyel a ket szerkezet javitasa. A foglalkoztatasi formak men- 
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ten is lijbol tagolodik a gazdasagilag aktiv munkaerotomeg: a bermunkas-alkal- 
mazotti let perspektivaja egyre kevesebbeknek es egyre rovidebb idotavra realitas, 
az onkentes es a kenyszervallalkozok tomege megnott, az atipikus munkavallalasi 
formak (reszmunka, hatarozott idore szolo szerzodes, tavmunka, megbizasos teve- 
kenyseg) terjedoben vannak, amint a tobb labon alias is. 15 A munkavallalobol sok- 
szor ..munkavallalkozo” lesz. 16 A feher- vagy kekgalleros munkdsbolpiaci szereplo 
lesz. Inputja helyett outputjdt merik. 17 

Magyarorszagon az Orszagos Kepzesi Jegyzek (OKJ) definialja a kepzesi szakma- 
kat, es a Foglalkozasok Egyseges Osztalyozasi Rendszere (FEOR) a foglalkozasoket. 
Elobbihez kovetelmenyrendszereket es kepzesi programokat rendelnek, utobbi jo- 
reszt csak statisztikai leirast szolgal. Az OKJ-ben a szakmak mellett mindmaig fel- 
tiintetik a „megfelelo” FEOR kodokat is, ami jol jelzi, es sajnos tovabbra is taplalja 
azt az illuziot, miszerint a kepzesi szakmak es a foglalkozasok tenylegesen egymas- 
hoz rendelhetok, a ket rendszer es annak mennyisegi es tartalmi igenyei harmoni- 
zalhatoklennenek. Ez teljesenfigyelmen kiviilhagyja a dinamikus valtozason es az 
erdekek eredmenyezte esetlegessegen tul azt a tenyt, hogy a kepzeseken szuveren, 
onallo akarattal es dontesi illetekesseggel rendelkezo emberek vesznek reszt, akik 
utana erdekeik es elkepzeleseik szerint dontenek arrol, hogy szakmajukban vagy 
mas teriileten kivannak elhelyezkedni. 18 

A gazdasag igenyei 

A gazdasag igenyeinek kielegitese stirun hangoztatott, de ritkan reszletezett kove- 
telmeny. Reszletezese azert is marad el, mert nem megfogalmazhato abban a konk- 
retsagban, ahogy nehany evtizeddel ezelott megfogalmazhato volt, es ami igazan 
orientalna a kepzoket es a palyavalaszto fiatalokat. A gazdasag - egy olyan atmeneti 
gazdasagban, mint a magyar kiilonosen - rendkiviil tagolt, es igy munkaeroigenye 
is tagolt. Mas kell a multiknak, mas az esetleg alig versenykepes hazai kis- es kozep- 
vallalatoknak, es megint mas a kozszferanak. A gazdasag igenyere valo differen- 
cialatlan hivatkozas igy puszta nyomasgyakorlasnak tekintheto, erdemi orientalo 
tartalom nelkiil. Valamit azert mar a tudasgazdasag munkaeropiaci igenyeirol is 
tudunk mondani, de arra felelosen senki nem vallalkozhat, hogy akar par eves tav- 
latra prognozisokat fogalmazzon meg a munkaeroigeny mennyisegerol, szakmak 

15 Pango kistersegben peldaul a kis foldteruleten valo gazdalkodas, az idenymunka es egy olyan vallalkozas 
- bolt, borbelykodas, szobakiadas amely onmagaban nem tartana el a csaladot, egyiittesen biztosithatja 
a megelhetest. Tobb labon all az a s ved faipari mernok is, aki egy kis erdogazdasagot visz, a helyi foiskolan 
oraado, otthoni szamitogepen pedig kornyezetvedelmi szaklapot szerkeszt. 

16 Forgacs Katalin (2005) Erzelmileg intelligens, vagy kompetens a jovo munkasa? Munkaiigyi Szemle, No. 

17 Szabo Katalin i.m. 

18 „De ami meg erdekesebb, hogy a munkaeropiaci igenyt, ha kikerjiik, akkor olyan munkaeropiaci igenyt ad 
meg, amire szamszakilag kimutathatjuk, hogy tobb ezer szakembert kepeztiink, ruhaipar, asztalos, most 
meg sorolhatnek nehanyat, csak ennel az alacsony berezesnel nem megy el ez a szakember a sajat szakmaja- 

kanelkiiliseg elol.” Reszlet egy 2005 marciusaban, egy megyei jogu varos oktatasi irodavezetojevel kesziilt 
interjubol, Orszagos Kozoktatasi Intezet Kutatasi Kozpont. 
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iranti keresleterol. Nehany pozitiv allitast viszont megfogalmazhatunk az uj gaz- 
dasag minosegi, uj tipusu munkaerdigenyerol, illetve negativ allitasokat is, hogy 
mi ertekelodik le a korabbi fontossagok koziil. 

Novekszik az olyan munkahelyek, munkakorok szama, amelyek tobb foglalkozas- 
hoz kdthetok. Tipikus esete ennek a korabban elkiilonulo gazdasagi-kereskedelmi 
es muszaki szaktudas igenye a munkakorok nagy reszenel, de akar az egeszsegiigyi 
szektorban is. Egy orvosi muszerrel kereskedonek mindharom teriilethez kell erte- 
nie. Ugyancsak itt emlithetjiik meg a media foglalkozasainak integraciojat a hagyo- 
manyos foglalkozasokeval, igy pi. a teves szemelyisegek nagy reszenel. A riporter- 
ujsagiro, a fotos es a sofor regen egyiitt latogatta meg a riport helyszinet, ma tobb- 
nyire egy szemelyben egyesiil a harom foglalkozas. Ahonlapkeszites informatikai, 
kommunikacios es dizajn ismereteket es kepessegeket egyszerre mozgosit. Nagyon 
megnott a munkaeropiacon az egymastol tavoli szaktudasok kombinaciojanak er- 
teke. Ezek a modern ipari tarsadalmakban is ertekesek voltak, de most tomegesen 
van igeny irantuk. Ez az egyik oka annak, hogy az egy foglalkozashoz - de igazan 
csak ahhoz - erto specialistdk helyett mind inkabb a tobb foglalkozasban, eltero te- 
vekenysegekben jol teljesito, vagy ezeket gyorsan elsajatitani kepes„generalistak” 
iranti kereslet nott es no, 19 akik jovedelme eppen ezert atlag folotti. 

A generalistak iranti igenyt reszben a korabbinal elesebb globalis verseny keny- 
szeritette ki (pi. egy jol fizetett munkaerovel erdemes harom kozepes jovedelmut 
kivaltani), de nem csak ez. Az elmult evtizedben allandoan idezik az un. „kulcske- 
pessegek ”fontossagat, amelyek a legkiilonbozobb foglalkozasi teriileteken bizonyul- 
nak kulcsfontossagunak. Ezek kore ugyan az idezett irodalmak szerint valtozhat, de 
a szakmateriileteket keresztbemetszo kompetencidk, kivaltkepp a kommunikacios 
kompetenciak es szocialis kepessegek fontossagat senki nem vitatja. Itt is a keres¬ 
let tomegesedesere kell felhivjuk a figyelmet, hiszen a hatekonyan egyiittmukodo, 
jol kommunikalo, szervezokeszseggel megaldott munkaero iranti igeny korabban 
sem volt ismeretlen. Viszont a kulcskepessegek nagy resze sokkal inkabb jellemzi a 
generalistakat, mint a szukebb teriileten kikepzett specialistakat. Aglobalizalodo 
gazdasag, egyebek mellett a nemzetallami hatarokat egyre kevesbe koveto munka- 
eropiac is a generalistak szerepenek novekedeset idezik eld, hiszen olyan keszsege- 
ket ertekelnek magasan, amely a szeles alapozasu, muvelt es korszeruen szociali- 
zalt munkaerot jellemzi. Az unios foglalkozas- es szakkepzes-politika elemeibol jol 
kiolvashatok ezek a trendek. Szimptomatikusnakgondoljuk, hogy az ezredfordulo 
unios foglalkoztataspolitikai dokumentumaiban kepzesrol, adaptivitasrol, foglal- 
koztathatosagrol, kompetenciakrol es munkatapasztalatrol van szo, de sok alapdo- 
kumentumban a szakkepzes kifejezes egyaltalan nem szerepelt. 

Egy matematikus-pszichologus kutato szerint „bizonyos hatarokon beliil majd- 
nem mindegy, hogy mit tanul az ember. Az nem mindegy, hogy valaki elvegez-e egy 
egyetemet vagy sem, leteszi-e azt az 50-60 vizsgat. Azert nem mindegy, mert nem 
gepgyartas-technologiat, romai jogot vagy az europai unios jogrendszert tanulja 


19 Lasd meg: Mero Laszlo (2005) Specialistak es generalistak, MagyarNarancs, marcius 31. 
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meg, hanem azt, hogy hogyan kell felkesziilnie 100 oldalbol 3 nap alatt, hogy fel 
tudja merni, erre mennyi ido kell.... Egy babakepzoben valoban azt varjuk el, hogy 
megtanitsak, hogy ha igy fekszik a gyerek, akkor igy kell hozzanyulni. Egy egyete- 
men mar nem ezt kell megtamtani. Egy frissen vegzett baba az ugyan meg gyakor- 
latlan, de lenyegeben mindent tud, amit technikailag tudnia kell, legfeljebb nem 
elegge gyakorlott. Egy frissen vegzett - mondjuk kozgazdasz - teljes joggal ugy erzi, 
hogy semmit sem tud, es ennek ellenere, ha 6 babakent akar mukodni, azt nagyon 
hamar meg fogja tanulni, es jo baba lesz.” 20 A tanulekonysag a kevesse kvalifikalt 
munkakorokben is megbecsiilt, a munkaado szamara kifizetodo kepesseg. 21 

A munkaerovel szembeni igenyek teren uj - legalabbis ilyen tomegben uj - tulaj- 
donsdgok es kepessegek is felmeriilnek, mint pi. a nem prognosztizalhato helyzetekben 
valo cselekves kepessege, amely a helyzet gyors felismereset, a problemak azonosita- 
sanak kepesseget, problema-megoldasi kepesseget gyors dontesi es a dontesert valo 
felelossegvallalas kepesseget igenyel. 22 Erre ugyanugy nem lehetfelnott korban el- 
kezdeni treningezni az embereket, ahogy a szkepszisre, a dolgokmegkerdojelezesere 
valo nevelest is csak kisgyermekkorban lehet elkezdeni. Az egyik, altalunk fontos- 
nak tartott gondolat azt hangsulyozza, hogy a munkaja soran nagyfoku. autonomi- 
at elvezo, bnmagaert es kornyezeteert (a vdllalatert is)felelos, kooperativ munkaero 
csak olyan tanulasi kornyezetben es szervezetbenformdlhato, amely maga is ezeken 
az elveken nyugszik, ennek kovetelese tehat jogos gazdasagi igeny lehetne. 

Bizonyos kulcskepessegek is megosztjak a munkaeropiacot. Egyes munkakorok¬ 
ben a kreativitas aldas, mashol atok. Ugyanigy van a monotoniaturessel is. Az ige- 
nyelt viselkedesi kultura tipusa es szinvonala, a kommunikacios kepesseg, az iizleti 
erzek szinten strukturalo tenyezok. Mas munkamegosztast igenyelnek a nagyok, es 
megint mast a kicsik. A nagyoknal a foglalkozas hasznalhatobb kategoria, a kicsik- 
nel a sokoldalusag, az univerzalitas, az osszetett-kombinalt munkakor sokkal tipi- 
kusabb. A versenykepesseg forrasa szerint csoportositva az eltero vallalatszervezest 
megvalosito cegeket ugyancsak mas ber- es tevekenysegstr ukturat fedezhetiink fel, 
amelyekben a tudas- es kepessegigeny is kiilonbozik. 23 Termeszetesen a munkaero- 

20 Mindenki maskepp egyforma, Interju Mero Laszloval, Tovdbbtanulds, 1998. januar. 

21A megfontolasokat jolmutatja az alabbiinterjureszlet. „Milyen nyari munkaero a vakaciozo diak? - Frissek, nem 
unottan, a napi rutintol faradtan erkeznek ide. ...N agyon hamar tanulnak, es konnyen szot lehet erteni veliik. 
Hogy ugy mondjam, a diak kicsit luxus is nekiink, hiszen ok azert bonyolultabb feladatokra is kepesek... .sokkal 
konnyebb, ha van az embernek ot-hat ertelmes gyereke, akik percek alatt raereznek a lenyegre, es tokeletesen ellat- 
nakbarmit. 01yanok6knekunk,mintaJokerakartyaban.”TariErn6 csoportvezeto. Nepszabad<ag, 2000.07. S. 

22 Bernhard Buck (1997) How to manage uncertainty, Qualification challenges in the partner countries and 
Member States, ETF, Turin. 

23 Egy lehetseges tipologia: 

5.Amunkaszervezettipusa 6.Aversenykepessegforrasa 7. Berszint 

8. Neo-fordizmus 9. Alacsony eloallitasi koltseg 10. Alacsony 

11. Diferzifi kalt minosegi termeles 12. Minoseg es termekvalasztek 13. Valtozo 

14. Rugalmas tomegtermeles 15. Szeles termekskala 16. Magas 

17. Rugalmas specializacio 18. Avevoi igenyek gyors kielegftese es kimagaslo minoseg biztosftasa 19. Valtozo 

Forras: Mako Csaba: A munkaero felhasznalasanak atalakulasa, Educatiol997/191-208. o. es M. Regini: 
Firms and Institutions.The Production and Use of Human Resources in the “Strong” Regions of Europe. 
Paper presented at the 13 th World Congress of Sociology, Bielefeld, 18-23 July 1994. 





226 


KEPZES ES MUNKAER6PIAC 


■4l> 

piac fbldrajzi-gazdasagi tersegenkent is szegmentalt, de a fenti dimenziok menten 
elteroen (mas a mobilitasi hajlandosaga es lehetosege peldaul egy szakmunkasnak 
es egy gyogyszeriigynoknek), azaz a munkaeropiac regionalisan is tagoltabb ma, 
mint volt 2-3 evtizeddel ezelott. 

Az elmondottakbol kovetkezik az a szeles korben meg nem felismert teny, hogy 
a regi ertelemben vett - konkret foglalkozasi teriiletre, szakmara iranyulo - szak- 
kepzes relativ sulya csokken. A munkaeropiacon az ertekesseget ndvekvo mertekben 
a szemelyiseg - interjun valo jo szereples, referenciak, CV, kompetenciak, munka- 
tapasztalat - hatdrozza meg, a vegzettseget igazolo dokumentum relativ fontossa- 
ga csokken. A szakkepzettseg meglete csak sziikseges, de nem elegseges feltetele a 
vonzo munkaeronek, csak ha szocialis kompetenciakkal, erzelmi intelligenciaval is 
parosul. 24 A hagyomanyos szakkepzettseg es igy termeszetesen a szakkepzes is le- 
ertekelodik, mikozben az uj munkaerot eloallito kepzesi es tarsadalmi folyamatok 
felertekelodnek. Furcsa modon a ket evtizeddel korabbi igenyek, tartalmak es stilus 
szerint jo minosegu szakkepzesnek negativ kovetkezmenyei is lehetnek, amennyi- 
ben a szakmavaltast, rugalmassagot, megujulast meg hatraltathatja is egy sikeres 
szakmai szocializacio, a szuk tevekenyseg- es szerepkeszlettel valo azonosulas, egy 
mar kevesse ervenyes szakmai viselkedes- es szubkultura elsajatitasa es gyakorla- 
sa. Amikor eros banyaszidentitasu banyaszok es parasztidentitasu gazdak valtani 
keptelenek, reszben a sikeres szocializacio aldozatai. 

Ha a gazdasag igenyeinek megfelelo munkaerot elegendo szamban es/vagy az 
igenyelt mennyisegben nem talal, akkor mennyisegi es/vagy minosegi munkaero- 
hiany lep fel. Magyarorszagon bizonyos, hogy mind a mennyisegi, mind a minosegi 
munkaerdhidny jelen van a munkaeropiacon, de hogy mekkora, azt senki sem tud- 
hatja. A hiany mertekenek mega becslesetis neheziti ket tenyezo: az erdekkotottseg, es 
apiaci koriilmenyek. Egyreszt akik a hianyrol nyilatkoznak, azok nem erdek nelkiil 
teszik ezt. Abban erdekeltek, hogy minel nagyobbnak tiintessek fel a hianyt, mert 
akkor remelhetik allami eroforrasoknak a hiany merseklesere valo forditasat. Jol 
latjuk ezt a szakmunkashiany folytonos hangoztatasanal, nyilvanvalo eltulzasanal. 
Mikozben minden statisztika a szakmunkas vegzettseg hatranyait tamasztja ala 
(magasabb munkanelkiilisegi rata, alacsonyabb ber, kisebb tovabbkepzesi aktivitas), 
nagyobb szakmunkas-beiskolazasi letszamot kovetelnek a vallalkozok es kamarai 
szoszoloik. Ebben igen sikeresek a lobbik, az allamigazgatas olykor mar szinte azo- 
nosulni latszik az erveikkel, csak a diakoknak nem akarodzik ezekre a szakmakra 
jelentkezniiik. 25 Az adott szakmakbanpedig akar tizezres nagysagrendben vannak 
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munkanelkiiliek . 26 A statisztikak mellett anekdota er teku tortenetek is figyelmez- 
tetnek arra, hogy csinjan banjunk a hianyszakma fogalmaval. 27 

Ahiany azert sem merheto pontosan, mert piaci kategoria .Kozgazdasdgi ertelem- 
bennem hidny az, amely mdgdtt ninesfizetokepes kereslet. Amikor „szivesen felven- 
nek bizonyos kepzettsegu munkaerot, de esak olyan berert, amiert ligyse jon hoz- 
zam dolgozni”. Itt a kepzettseg mellett ket nagyon fontos tenyezo van: a mogotte 
levo szakmai tudas es minoseg, valamint a ber. A munkaltato nyilvan nem esak a 
kepzettseg megletet, hanem a munkaero szamara kifizetodo hasznossagat helyezi 
a kozeppontba, a munkavallalo pedig - foleg ha valoban kepes minosegi munkara, 
ha piackepes - vonzo bert igenyel. Amikor egy megyei kamara munkatarsa jelzi, 
hogy 16 esztergalyost azonnal alkalmazna egy kft. a megyeszekhelyen, de mar kep- 
zes sines, mert tartosan nem volt erre a szakmara jelentkezo tanulo, a tanmuhelyt 
is fel akarjak szamolni, akkor rovid ido mulva kideriil, hogy a kezdober „termesze- 
tesen” minimalber. Utobb megtudjuk, hogy a munkaiigyi kozpont statisztikaja 74 
„esztergalyos vegzettseggel” munka nelkiillevo „potencialis munkaerot” tart nyil¬ 
van a megyeben, de valahogy ez a kereslet es kinalat sem akar egymasra talalni. 
A sajtoban pedig azt olvassuk, hogy 130, vagy akar 250 ezer forintos ber is varja a 
forgacsolokat, 28 ami egy-egy esetben realis lehet, altalaban viszont tulzo. Reszletes 
elemzesnek itt tere nines, de azt ismet jelezziik, hogy nem pusztan szakkepzettse- 
gek, hanem sajat dontessel es szamtalan eladhato tulajdonsaggal rendelkezo em- 
berek jelennek meg a munkaeropiacon. Ezert az a kongruens foglalkoztatassal kal- 
kulalo munkaero-tervezesi logika, amely azt mondja, hogy „csinaljatok nekem 16 
esztergalyost, mert 16 esztergalyosra van sziiksegem”, nem is vezethet eredmenyre. 
A hiany kezelesenek piackonform modja az lenne, hogy olyan bert kinalok, amely 
munkaero-kinalatot indukal. Erre tag ter mutatkozik az inaktivitas es a tomeges 
minimalber kozeli foglalkoztatas mellett. Ha pedig erre nines lehetoseg, mert ez 
mar nem fer bele a gazdasagos tevekenysegbe, akkor ott kozgazdasagi ertelemben 
nines is munkaero-kereslet, igy hiany sem. 

Agazdasagi lobbi sajat erdekeit koveto nyomasgyakorlasat jol szemlelteti a szak- 
munkashiany emlegetese mellett a nbvekvo diplomas munkanelkiilisegre valo fenye- 
getd hivatkozds. A kiilonosen a napilapokban tag teret kapo, csusztatasokkal, a toke 
tavolmaradasaval riogato erdekervenyesitest teljesen termeszetes es legitim torek- 
vesnek tartjuk. Ennek veszelye esupan akkor van, ha egyszolamuva valik a media, 


26 Koczo Ildiko (2006) Sok vagy keves a szakmunkas? Vildggazdasdg, aprilis 21. 

27 Vonatra vartam egy megyeszekhely vasutallomasan. A pad masik vegen egy konszolidalt cigany flu iilt, 
akihez odajott 22-25 ev koriili, jo fizikumu volt osztalytarsa. Rogton arrol kezdenek beszelni, hogy van-e 
munka, ez eletiik fo kerdese. A roma fiu lemondoan legyint, hogy nines sehol felvetel. A masik meseli, hogy 
mar 14 helyen dolgozott, ebbol egyetlen egy volt, ahol brutto 80 ezerert szerzodtettek, a tobbinel szerzo- 
dest sem kapott, zsebbe fizettek, es altalaban esak minimalberert dolgozott. Tobb helyen a szoban igert 
penzt sem fizettek ki neki, „ha nem tetszik, elmehet”, ez volt a valasz. A megyei kamara szakkepzesi refe- 
rense szerint a szerkezetlakatos a megyeben hianyszakma. Geplakatosbol es szerkezetlakatosbol egyszerre 
kozel ketszaz munkanelkulit tart szamon a megyei Munkaiigyi Kozpont nyilvantartasa, koztiik tizenvala- 
hany palyakezdot. Most akkor hianyszakma a lakatos vagy sem? 

28 Koczo Ildiko (2006) Sok vagy keves a szakmunkas? Vildggazdasdg, aprilis 21. 
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es a szakmapolitika ezeknek a kivanalmaknak megfeleloen alakul, 29 es figyelmen 
kiviil hagyja a munkaeropiacon hosszabb tavon varhato fejlemenyeket, es a kepzes- 
be, munkaeropiacra lepok igenyeit, erdekeit. Pedig ellenervek szamosan vannak: a 
mar idezett munkaiigyi statisztikak a szakmunkas vegzettseg relative rossz erteke- 
sithetosegerol, a „keresett” szakmakban es az adott helyszineken is tomeges mun- 
kanelkiilisegrol. Valamint arrol a - munkaiigyi kutatok szamara kozhelyszeruen 
igaz - tenyrol, hogy „a diplomas munkanelkiiliseg jobbara csak a palyakezdeskor 
alkalmankent follepo, rovid lefolyasu betegseg”. 30 Egyaltalan nem fenyegeto, es 
mind az egyen, mind a gazdasag egesze szamara elonyosebb a magasabb vegzett¬ 
seg, amely mind a tokevonzo kepesseg, mind a munkaeropiacra valo beilleszkedes 
szamara elonyos. Eveken keresztiil, nagy adatbazison vegzett elemzesek szerint „az 
a hipotezis, amely a felsooktatas letszamanak lenyegeben stagnalo foglalkoztatasi 
szint mellett vegbement igen gyors novekedese alapjan a felsofoku vegzettseg le- 
ertekelodeset, a felsofoku vegzettsegbe fektetett eroforrasok elpazarlasat, illetve a 
felsofoku vegzettsegueknek felsofoku vegzettseget nem igenylo munkakorokben 
torteno novekvo es varhatoan tomeges alkalmazasat jelzi elore, adatainkkal nem 
igazolhato. Ennek eppen az ellenkezojet latjuk: megnovekedett felsooktatasi ki- 
bocsatas mellett a felsofoku vegzettseguek egyre nagyobb aranyban helyezkedtek 
el olyan foglalkozasokban, amelyekben a felsofoku vegzettseg berhozama rendki- 
viil magas”. 31 A magunk reszerol - fejlettebb orszagok tapasztalatai es az oktata- 
si expanzio kovetkezmenyeit elemzo elmeleti megfontolasok 32 alapjan - biztosak 
vagyunk abban, hogy az evjaratok jelentos hanyadanak diplomaszerzese a kovet- 
kezo evekben tovabb fogja novelni a munkaeropiacra valo beilleszkedes nehezse- 
geit, csokkenteni a jelenlegi relativ berelonyt, de mind a tarsadalom egesze, mind 
a diplomaszerzest elonyben reszesito fiatalok szamara elonyos folyamat mellekje- 
lensegeirol van szo. 33 

Az oktatas es a munkaeropiac a tudasalapu tarsadalomban: ko- 
vetkezmenyek 

Ha a ket rendszer kozott eddig kozvetito rendszerek a leirtak miatt nagyon rossz 
hatasfokkal mukodnek, akkor hogyan erdemes gondolkodni? Peldaul a szakkep- 
zesrol, a „meghatarozott szakmara, hivatasra, eletpalyara elokeszito elmeleti es gya- 
korlati kepzes”-rol, 34 ahogy a „multban” ezt definialtak? A szakkepzes fogalmanak 
tag ertelmezese, amely peldaul a 2004 decemberi maastrichti miniszteri talalko- 

30 Az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intezet fdmunkatarsainak tanulmanyat idezi Dobszay Janos (2005) 
Diplomasok az utcan: csak mitosz. HVG, junius 18. 

31 Galasi Peter (2004) Felsofoku vegzettsegu munkavallalok munkaeropiaci helyzete. Munkaiigyi Szemle, 
December. 

32 Green, Thomas F. (e.n.) Az oktatasi rendszer viselkedesenek elorejelzese. In: Halasz & Lannert (eds): 
Oktatdsi rendszerek elmelete. Okker Kiado. 

33 Green i.m. 

34 Pedagogiai Lexikon III. 337. o„ Keraban, 1997. 
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zot eldkeszitd tanulmanyban olvashato 35 nem szakmakra iranyulo kepzesrol be- 
szel, hanem minden olyan kepzesi tevekenyseget idesorol, amely a szakkepzes elo- 
kesziteset, annak barmilyen iranyban valo kiegesziteset, es minden olyan kepzesi 
elemet is magaban foglal, amely a foglalkoztathatosaghoz, a munkavallaloi vagy 
vallalkozoi status megszerzesehez vagy megorzesehez jarul hozza. Esetleg az egyen 
kepessegeit es tudasat ugy teljesiti ki, hogy a megelheteset, jovedelemszerzeset, a 
munka vilagaba valo beilleszkedeset elosegiti, a szemelyisegnek a munkaeropiacon 
valo ertekesseget noveli. 

A valaszok egy reszet az elet a legujabb trendek kepeben mar megadta, mas reszet 
a megfelelo agytrbsztok ajanlasaibol probalhatjuk meg kiolvasni, eltervezni. A leg- 
fontosabb valtozas, hogy a mar nem kielegito hatasfokkal mukodo kozvetitorendszert 
nem vdltottafel uj (sot, a regi tovabbra is „eletben van”, csak korlatozottabb erve- 
nyesseggel funkcional), hanem a ket rendszer kozotti dtmenet termeszete vdltozott 
meg. A munkaeropiacra valo beilleszkedes halasztodott kesobbre, es az ezt megelozd 
dtmenetiperiodus hosszabbodott meg idoben . 3S Az iskolarendszer es a munkaeropi- 
acra valo tartos beilleszkedes koze beekelodott a fiatalok eletenek egy nem is olyan 
rovid periodusa, 37 amely javareszt szinten munkaval es tanulassal vagy e ketto kom- 
binaciojaval telik. A gazdasagba frissen aramlo munkaeronek a minosege nem kis 
reszben ebben a szinte mar onallo eletet elo szektorban dol el. Az is tovabba, hogy 
az egyen a gazdasag es a munkaeropiac mely - milyen elonyoket nyujto - szegmen- 
sebe illeszkedik be. Ez szamos piaci szereplot - foleg a kepzesi, tanacsadasi, foglal- 
koztatasi szektorban - eltart. Itt foleg az egyenek invesztalnak sorsuk alakitasaba, 
de az allami szerepvallalas is - mind a politikaformalas, mind a finanszirozas re- 
ven - fokozott mertekben jelen van. 38 Itt zajlik az iskolarendszer diszfunkcioi altal 
okozott karok enyhitese es bizonyos deficitekpotlasa is. Jellegzetesen ilyen a nyelv- 
tudas, az informatikai felhasznaloi alaprutin megszerzese, de reszben a kiilonbozo 
munkakkal, munkahelyekkel, a munka vilagaval valo ismerkedes is, amely a palya- 
orientaciot es a munkatapasztalat-szerzest helyettesiti. Az eletben valo megmarto- 


35 Tessaring, Manfred & Wannan, Jennifer: Vocational education and training - key to the future, 
CEDEFOP, 2004. 

36 Az Europai BizottsagXXII. foigazgatosaganakmegbizasabol vegzett kutatas (Convergences and 
Divergences in European Education and Training System) az atmenet idejet a kovetkezo, nemileg onke- 
nyes, de szemleletes es egzakt modon probalja merni: a kezdeti idonek azt tekinti, amikor a fiatalok 75%-a 
meg teljes idoben tanul, vegenekpedig azt, amikor mar tobb mint 50%-uknak van munkaja. Ezek szerint 
jelenleg az EU-ban a fiatalok munkaeropiacra keriilesenek „csucsid6szaka” 17 es 23 ev koze esik. Altalaban 
igaz az is, hogy az atmenet kesobbre halasztodik, evtizedenkent atlagosan egy evvel. T. Leney & M. Deluca 
(1998) Trends of convergence and divergence in the systems of education and vocational education and 
training of the member states of the EU, in: Comparative Vocational Education and Training Research in 
Europe, CEDEFOP - DIPF. 

37 Ezt hivjak a szociologusok „posztadoleszcencianak”. Lasd: Vaskovics Laszlo (2000) Aposztadoleszcen- 
cia szociologiai elmelete. Szociologiai Szemle. http://www.mtapti.hu/mszt/20004/vaskovic.htm; http:// 
www.szochalo.hu/szochalo-tudomany/hircentrum/article/100403/752/page/4/ 

38 Ennek egyik eklatans peldaja az 1994-es amerikai School to Work Opportunity Act es a hozzarendelt oria- 
si, helyi projektekhez rendelt penzeszkoz. Lasd: Saad Judit (1999) A School to Work iranyzat es a School to 
Work Opportunity Act az Egyesult Allamokban. Kezirat. MAHOLNAP Alapitvany illetve http://users. 
adelphia.net/~staticnrg/robinrambling/school_to_work_opportunities_act.html 
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zas eredmenyekeppen fejlodhet a fiatalok kommunikacios es szervezesi kulturaja, 
alakulhat ki erettebb viszonyuk a piachoz, a versenyhez. 

Ebbena szakaszban is zajlik szakkepzes, ez olykor egyik fontos eleme, de a lenye- 
ge nem az (mint pi. az un. rugalmas rendszerben lett volna), hogy a gazdasag ige- 
nyeinek megfelelo szakkepzettseget biztositsa. A lenyegafiatal dtvezetese a munka 
vildgdba. A fo funkcio ebben a periodusban a munkaeropiaci ertekesseg javitasa 
- amelynek a szakkepzettseg csak egyik eleme egy indulo CVes kompetenciaka- 
talogus megteremtese, a lehetosegek es az aspiraciok osszhangba hozasa, egy fog- 
lalkozasi karrier elinditasa. Itt a szemelyiseg epitesen van a hangsuly, a kulcskom- 
petenciakon, tanulekonysagon, szocialis keszsegeken. Ez termeszetesen egy ujabb 
tarsadalmi szelekcios szakasz, amelyben ki lehet emelkedni, es itt dol el - sokszor 
modositva az iskolai szelekciot hogy kiknek sikeriil beilleszkedniiik es kik ke- 
riilnek hosszabb idore a munkaeropiac, vagy legalabbis annak attraktivabb szeg- 
menseinek partvonalan kiviilre. 

3. tablazat: A tipikus oktatasi-szakkepzesi palyautak az ezredfordulo tudastarsadalmaiban 
<nem feltetlenul eleme az adott utnak> 

1. Alsokozepfoku vegzettseg <palyaorientacio>, <kepezhetoseg megteremtese> -► rovid ideju szakkepzes 
vagy betanftas munkaeropiac alkalmi betanftasok -► <szakkepesftes szerzese> 

2. Alsokozepfoku vegzettseg <palyaorientacio> <szakmacsoportos kepzes> szakmunkaskepzes 
(specializacio) <felsokozepfoku vegzettseg megszerzese> <ujabb szakkepesftes szerzese> -*- rendszeres 
tovabbkepzes, onkepzes 

3. Alsokozepfoku vegzettseg <palyaorientacio> -► szakkozepiskolai (szakmai felsokozepfoku) vegzettseg 

posztszekunder szintu szakkepzes -► <munka es tanulas kombinacioja> <ujabb szakkepesftes szer- 
zese> rendszeres tovabbkepzes, onkepzes 

4. Alsokozepfoku vegzettseg^ altalanosfelsokozepfoku vegzettseg^ <palyaorientacio> posztszekunder 
szintu szakkepzes -»- <munka es tanulas kombinacioja> <ujabb szakkepesftes szerzese> -► <foiskolai 
kepzes> rendszeres tovabbkepzes, onkepzes 

5. Felsokozepfoku vegzettseg -► felsofoku alapkepzes -► <munka es tanulas kombinacidja> ->- rendszeres 
tovabbkepzesek, folyamatos onkepzes 

6. Altalanos felsokozepfoku vegzettseg ->- egyetemi kepzes -»- rendszeres tovabbkepzesek, ujabb diplomak, 
folyamatos onkepzes 

Az altalanos sema 

Altalanos kepzes <palyaorientacid, kepezhetoseg megteremtese> -► <szakmai alapozo, agazati/szakma- 
csoportos kepzes> szakkepzes (specializacio) ->- <munka es tanulas kombinacidja> <ujabb szak- 
kepzes/ek/> ->- munkavallalas -*- folyamatos tanulas (formalis es nem formalis keretek kozott) 
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